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Going forward, however, exports are not likely to dominate China’s development process. Its outward
investments will. Chinese companies are investing worldwide. The value of their investments outside
of China reached $1 trillion in 2015, up from just $57 billion a decade ago. Some analysts expect it to 
double by 2020.
The impact of Chinese companies investing abroad looks likely to be as big, or bigger, than that of its
exports. Chinese outward investment is growing very fast both because of industry conditions within
China, loosening of constraints on outward investment by its leaders and growing capabilities on the
part of business managers.
In just the U.S., already Chinese companies have invested an estimated $64 billion and employ
100,000 people. So while we will continue to buy goods “made in China,” we will increasingly work
with, and for, these very same companies.
That is, if we are lucky. If the next administration carries out its campaign promises, then the U.S.
may miss out on many of the benefits of foreign investment all together from China and elsewhere,
such as revitalized towns with new jobs and tax­paying businesses.
In recent decades, the U.S. helped China join the global market system through corporate investment
and government policy. Both countries benefited tremendously.
The irony is that China has learned its isolation lesson and is now promoting trade agreements that
will substitute for the ones that the U.S. may leave on the table, such as NAFTA and the Trans­Pacific 
Partnership. And if the U.S. begins a trade war with China, then all bets are off. Not only will new jobs
not materialize, but the low­cost goods we have enjoyed will be much more expensive, and our
growing exports to China will no doubt be hurt by Chinese retaliation.
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